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Ivadas 


Ikimokyklinio ugdymo kokybés samprata jvairialypé: ja salygoja skirtingy Saliy 
materialinés, vertybinés, istorinés aplinkybés. Friendly M., Doherty G., Beach J., atlike 
ikimokyklinio ugdymo kokybés tyrimy lyginamaja analize, i8skyré ikimokyklinio ugdymo 
kokybés elementus: valstybiné ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikimo politika ir ugdymo 
paslaugy jvairove; ugdymo filosofija ir ideologija; zmogiSkieji i8tekliai (ikimokyklinio 
ugdymo pedagogy ir specialisty i8silavinimas); vienam pedagogui tenkan¢iy jivairaus 
amziaus vaiky skaicius; ikimokyklinio ugdymo jstaigy aplinka; bendradarbiavimas su 
tévais ir bendruomene; duomenys, tyrimai ir jvertinimas: informacijos, skirtos veiksmingai 
praktikai vertinti ir atskaitomybei uztikrinti, rinkimas ir analizé. Siekiant uztikrinti 
ikimokyklinio ugdymo kokybe, daugelyje Saliy vis didesne reik&8me igyja ikimokyklinio 
ugdymo istaigy veiklos jsivertinimas. Bitent isivertinimas skatina Sios ugdymo istaigos 
personalo veiklos refleksija, kuri didina kaitos galimybes (Ikimokyklinio ugdymo kokybé, 
2012). 

Kalbant apie ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos kokybés jsivertinima 
susiduriama su problema, kad parengti ir Lietuvoje oficialiai galiojantys veiklos jsivertinimo 
rodikliai (kimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika) patvirtinti dar 2005 
metais, kai tuo tarpu bendrojo ugdymo mokyklos vadovaujasi Mokyklos, igyvendinan¢ios 
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016), kuri parengta 
atsizvelgiant | Geros mokyklos koncepcijos (2015) nuostatas. 

Geros mokyklos koncepcija (2015) skirta sudaryti prielaidas kelti Salies mokyklu, 
igyvendinanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés lygi, parodyti mokyklai 
veiklos krypti bei gaires ir igalinti ja veikti. Koncepcijos paskirtis — biti universaliu 
Siuolaikinés mokyklos raidos orientyru, nurodanéiu, kokie mokyklos bruozai laikomi 
vertingais bei pageidaujamais Salyje, paskatinti mokykly bendruomeniy ktirybi8kuma 
bei ilgalaikes jvairiy tipy mokykly tobulinimo iniciatyvas. LR Svietimo jstatyme (2011) 
ikimokyklinio ugdymo istaiga jvardijama kaip ikimokyklinio ugdymo mokykla. Tokiu biidu 
Geros mokyklos koncepcija gali biti taikoma ir kalbant apie ikimokyklinio ugdymo jstaigy 
veiklos kokybe. 

Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo tikslas — plétoti duomenimis gristo valdymo 
kulttira mokykloje, skatinti jos bendruomenés kryptinga, 1 rezultatus orientuota diskusija 
apie gera mokykla, stiprinti bendruomenés nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir 
atsakomybe, taikant isivertinima kaip kasdiene praktika — savistaba, refleksijq, dialoga ir 
i mokyklos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius, kitas suinteresuotas 
grupes (Mokyklos, igyvendinan¢éios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés 
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jsivertinimo metodika, 2016). Jei bendrojo ugdymo jstaigos turi galimybe naudoti 
profesionaliai parengtus instrumentus mokyklos veiklos kokybei jsivertinti bei gausybe 
instrumenty griztamajam rySiui gauti (IQES online sistema), ikimokyklinio ugdymo 
jstaigoms naudotis minéta sistema néra galimybés. Skirtingos savivaldybés turi patvirtintas 
i8orinio vertinimo metodikas (pvz., Siauliy m. sav. taryba dar 2014 m. patvirtino mokyklu, 
vykdan¢iy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, savianalizés protokolus), 
taiau tyrimo instrumenty konkrecioms vertinimo sritims pasigendama. 2016 m. Siauliy m. 
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai jsipareigojo organizuoti bendruomeniy susitarimus 
dél Gero darzelio kriterijy (bruozy). Siekiant i8siaiSkinti, kurie Geros mokyklos aspektai ir 
juos apibiidinantys bruozai bidingiausi ikimokyklinio ugdymo istaigos veikloje, o kuriems 
reikéty skirti daugiau démesio, 2017 m. Siauliy lopSelyje-darZelyje ,,Trys nykStukai“ 
organizuotas tyrimas ,,Geras darzelis. Koks jis?“. 


Tyrimo metodologija 
Bendra tyrimo charakteristika 


Kokybinis tyrimas (atvejo analizé) atliktas 2017 m. birzelio-rugpjicio mén. Tyrimo 
metodai ir etapai: pedagogy apklausa (2017 m. birzelio mén.); ikimokyklinio amZiaus vaiky 
tévy apklausa (2017 m. liepos—rugpjticio mén. (online biidu)); interviu su vaikais (2017 m. 
rugpjucio mén.). 

Kokybinio tyrimo vidinis validumas uZtikrintas tiesioginiu tyréjos dalyvavimu 
tiriamojoje veikloje. Tyrimo ribotumai. Tyrimas atliktas vienoje ugdymo jstaigoje, todél 
tyrimo rezultatai negali biti pritaikyti visai populiacijai. Norint placiau atskleisti tiriamaja 
problema, tikslinga biity tyrimg atlikti ir kitose ugdymo jstaigose. Kita vertus, Siais rezultatais 
nebuvo siekiama reprezentuoti visos Lietuvos ugdymo istaigy. Nors tyrimo imtis neleidzia 
daryti placiy apibendrinimy, gauti rezultatai leidzia numatyti tam tikras tendencijas ir 
tolesniy gero darzelio tyrimy galimybes. 


Tyrimo imtis 


Tyrimo imtis — netikimybiné, patogioji. Ugdymo istaiga parinkta remiantis tikslinés 
atrankos (Kardelis, 2007) biidu. Ugdymo institucija pagal ja lankanciy vaiky kontingenta, 
pedagogy kvalifikacija, uzimamg teritorijq ir kitus aspektus gali biti jvardijama kaip tipinis 
valstybinis miesto darzelis. Tyrime dalyvavo 16 pedagogy, 11 ikimokyklinio amziaus 
vaiky tevy, 10 ugdymo jstaiga lankanciy vaiky. Tyréja pazista Sio darzelio pedagogus, yra 
bendravusi su tyrime dalyvavusiais vaikais; visa tai salygojo mazesnj komunikacinj barjera 
bendraujant su vaikais ir pedagogais. Taigi, ugdymo jstaigos pasirinkimg lemé kokybinio 
tyrimo specifika, kadangi, siekiant gauti kuo jvairesnés informacijos, su tiriamaisiais 
bendrauta tiesiogiai. Tyrime dalyvavo tie vaikai, kuriy tevai buvo dave sutikima del vaiky 
dalyvavimo tyrime. 
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Tyrimo instrumentas 


Rengiant tyrimo instrumenta laikytasi nuostatos, kad ,,ikimokyklinio ugdymo 
kokybeé — dinamiSkas ir nenutrikstamas procesas, kuriame turi dalyvauti jvairios interesy 
grupés (tévai, vaikai, Seimos, ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjai ir t. t.)“ (Ikimokyklinio 
ugdymo kokybé, 2012), todél i tyrima jtraukta darzelio bendruomené (vaikai, pedagogai ir 
tévai). 

Tyrimo dalyviams taikytas tapatus tyrimo instrumentas, kei¢iamos tik klausimy 
formuluotes: 

Pedagogams pateikti 3 atviro tipo teiginiai / klausimai: 1) ,,Koks darzelis yra geras 
darzelis? Kokie jo bruozai?“, 2) ,,Pabaikite sakinj ,,,,Trys nykStukai“ — geras darZelis, 
nes...“, 3) ,,Kuo as galéciau prisidéti, kad ,,Trys nykstukai“ biity geriausias darzelis?“. 
Apklausoje dalyvavo 16 pedagogu. Jie atsakymus pateiké raStu. 

Ikimokyklinio amZiaus vaiky tévams pateikti 4 atviro tipo teiginiai / klausimai: 
1) ,,Koks, Jiisy nuomone, darzelis yra Geras darzelis? Kokie galéty / turéty buti gero 
darzelio bruozai? Aprasykite“, 2) ,,Pabaikite sakinj ,,,, Trys nykStukai“ — geras darZelis, 
nes...“ (galite pateikti neribota skaiciy argumenty)“, 3) ,,Kg, Jusy nuomone, jstaigoje 
dirbantys pedagogai, administracija galéty pakeisti / tobulinti savo veikloje, kad ,,Trys 
nykstukai“ buty geriausias darzelis Jiisy vaikui?“, 4) ,,Pasvarstykite ir atsakykite, kuo Jus, 
kaip ugdytinio tétis ar mama, galétuméte prisidéti (arba tai jau aktyviai darote), kad ,, Trys 
nykstukai“ biity pats geriausias darZelis Jusy vaikui (savanoriavimas, aktyvus dalyvavimas 
istaigos / grupés veikloje ir pan.)“. Apklausoje (online budu) dalyvavo 11 tévu. 

Vaikams, kuriy tévai davé sutikima dél vaiky dalyvavimo tyrime, buvo pateikti trys 
klausimai: 1) ,,Kaip galvoji, koks darzelis yra Geras darzelis?“, 2) ,,Ar musy darzelis tau 
atrodo geras? Kodeél?“, 3) ,,Ko triiksta miisy darzelyje, kad galétum sakyti, jog Sis darZelis 
— pats geriausias pasaulyje?“. Vaikai buvo apklausiami individualiai jiems tprastoje grupés 
miegamojo patalpoje. Tyrime dalyvavo 10 ugdymo jstaiga lankanciy vaiky. 


Duomeny analizé 


Visy try tiriamyjy grupiy atsakymai analizuoti lygiagre¢ciai, ieSkant bendry salycio 
taSky bei i8skiriant skirtumus: Geros mokyklos aspektai, jos bruoZai (,,Koks, Jiisy nuomone, 
darzelis yra Geras darzelis? Kokie galéty/turéty biti gero darzelio bruozai?“) — Esama 
situacija (,,Pabaikite sakinj: ,,X darzelis“ — geras darzelis, nes...“ ) — Pageidaujama 
situacija (kur link einame) (,,Kuo as galéciau prisidéti, kad ,,X darzelis“ buty geriausias 
darzelis ?“‘). 

Surinkty duomeny analizei naudota turinio kokybiné (content) analizé, atlikta 
remiantis tinkamiausiy prasminiy vienety i8skyrimu i8 teksto ir jy kodavimu. Tekstas 
nagrinéjamas nuosekliai, indukciniu biidu i8skiriant prasminius vienetus, juos formuluojant 
j subkategorijas, véliau jungiant i kategorijas. Kategorija — teiginys, apimantis grupe 
subkategoriyjy (trumpy teiginiy), kurias sieja bendras turinys, teksto prasmé (Bitinas, 
RupSiené, ZydZiiinaité, 2008). Vaiky, tévy ir pedagogy atsakymai analizuojami greta, kaip 
papildantys vieni kitus; tyrimo dalyviy pasisakymai pateikiami skliausteliuose kabutése. 
Jei tiriamyjy atsakymai sutampa, skliausteltuose nurodomas pasikartojanciy atsakymy 
skaicius. Tyrimo rezultatuose pristatomos kategorijos apima Geros mokyklos aspektus, 
subkategorijos — Geros mokyklos aspekty bruoZzus. 
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Tyrimo etikos klausimai lie¢ia visus su konkre¢iu tyrimu susijusius asmenis — tiek 
tyréjus, tiek tiriamuosius (RupSiené, 2007). Tyrimo metu vadovautasi K. Kardelio (2007), 
L. RupSienés (2007) iSskirtais tyrimo etikos principais: Tiriamyjy informavimas apie tyrimo 
tikslq, etapus, tyrimo metodus; konfidencialumo issaugojimas ir anonimiskumo uZtikrinimas; 
savanorisko dalyvavimo principas. Pastarasis jgyvendintas interviu su vaikais metu, kuomet 
prieS pradedant tyrimg tiriamieji btidavo informuojami apie tyrimo tiksla ir klausiama, ar 
sutinka dalyvauti tyrime. Mokslininky (Greig, Teylor, 2007; Juodaityté, 2011) teigimu, 
vienas svarbiausiy tyréjo principy — nedaryti vaikams spaudimo. Tyrimo metu pasitaike 
situacija, kai vienas tyrime turéjes dalyvauti vaikas atsisaké, motyvuodamas, jog kalbéti 
Siuo metu nenori. 

Tyrimo atlikimo, duomeny analizés bei tyrimo rezultaty skelbimo metu taip pat 
vadovautasi P. Jucevicienés (1997) iSskirtais mokslinés etikos reikalavimais: tyréjo 
(mokslininko) profesine atsakomybe, kuri apibréziama kaip duomeny, rezultaty ar i8vady 
fabrikavimo, falsifikavimo ar neteisingo pateikimo vengimas; tyrimo metodologijos 
pateikimo ir procedury tikslumo; tyréjo atsakomybés pries asmenis, dalyvaujancius tyrime. 


Tyrimo rezultatai 
Geros mokyklos aspektas: ,, Asmenybés ugtis “ 


Geros mokyklos koncepcijoje (2015) asmenybés iigti apibiidinantys bruozai yra 
asmenybés branda, individualias galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatine 
ugdymo(si) pazanga. 

2014 m. patvirtintame [kimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy apraSe nurodomos 
gairés ikimokyklinio ugdymo pedagogams, kuriose pateikiama vaiko nuo gimimo iki 
SeSeriy mety igyjamy vertybiniy nuostaty bei esminiy gebéjimy visuma ir ugdymosi 
pazangq nusakantys pasiekimy Zingsniai. [staigoje dirbantys pedagogai nuolat fiksuoja 
vaiky pasiekimus, apraSo jy daroma pazanga. Galbit dél Sios priezasties, ugdymo procesas 
vertinamas kaip natiraliai vykstantis ugdymo jstaigoje ir savaime suprantamas, todél 
atsakydamos j tyrimo metu pateiktus klausimus pedagogés Siam aspektui skyré mazai 
démesio. 

Kalbant apie konkreciq jstaiga, demesys fokusuojamas j gerus (vaiky) pasiekimus 
(,.Geri pasiekimai‘) bei visapusi8ka (apimant; daug sriciy) ugdyma (,,Visapusiskas 
kurybingos asmenybés ugdymas‘). Pedagogai skyré démesj ir ktrybiskumo ugdymui 
(,,.Didelis démesys skiriamas vaiky kurybiskumui*), 0 tai tiesiogiai susij¢ su istaigos ugdymo 
programoje deklaruojamais ugdymo principais. 

Vienas tyrime dalyvaves tévas i8rei8ké pageidavima, kad vaiky pasiekimy ir pazangos 
aptarimui bity skiriamas didesnis démesys (,,Gal tik norétysi daugiau susirinkimy, kuomet 
aptariami vaiko pasiekimai ar vietos, kuriose reikty padirbéti su vaiku‘). Siuo metu jstaigoje 
ugdomy vaiky pasiekimai vertinami nuolat, o fiksuojami du kartus per metus (rudenj ir 
pavasarj) internetinéje priemonéje ,,Misy darzelis“; su tevais vaiky pazanga aptariama 
individualiai pagal poreikj bei mokslo mety pabaigoje organizuojamuose pedagogy ir tevy 
pokalbiuose. 
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Geros mokyklos aspektas: ,,Gyvenimas mokykloje: saviraiskus dalyvavimas “ 


Tevy pozitiriu, gero darzelio i8skirtinumas — vaiky emocinis saugumas istaigoje 
(,.kur vaikas yra laukiamas auklétojy“, ,,Vaikus mylincios auklétojos*‘). Tai atliepia Geros 
mokyklos aspekto ,,gyvenimas mokykloje: saviraiskus dalyvavimas“ bruozq — gera vaiky 
savijauta. Taip pat tevams aktualus bendravimas su pedagogais: ,,<...>/aiku suzinoti apie 
problemas, kylancias dél vaiko ar vaikui, kiti klausimai, kurie neramina tévus“. 

Pedagogy pozitiriu, gyvenimas gerame darZzelyje turéty biti iprasminamas per 
jvairias veiklas (,Jvairi veikla“), gera vaiky ir tevy savijauta (,,Gera vaiko savijauta™, 
»Darzelis, kuriame laimingi vaikai*, ,,Tévai dziaugiasi ir dalijasi savo jspudZiais“) bei 
aktyvy bendradarbiavima ir tévy i(si)traukima (,,Aktyvus bendradarbiavimas su tévais“ 
(4), ,,Glaudus bendradarbiavimas tarp jstaigos darbuotojy, pedagogy, tévy“, ,,Aktyvi 
bendruomeneé, tévy jtraukimas*). 

DarZelj lankantys vaikai jame gerai jauciasi: ,,Cia linksmiau nei namie: yra daug 
draugy, linksmos auklétojos, skantis pusryciai, galima miegoti piety‘, ,,.Man patinka Cia 
biti“. Be to, darzelyje vaikai jsitraukia j jvairias veiklas, isgyvena bendrumo jausma: ,,Jei 
atsinesi Zaislq, gali dalintis ir Zaisti kartu“, ,,Draugai draugauja visada‘. 

Kalbédami apie darzeli ,,Trys nykStukai“ kaip apie gerq darZelj, tévai i&8skyré 
Siuos bruozus: veiklos ivykiai ir nuotykiai (,,Labai daug renginiy, uzimtumo vaikams*‘), 
vaiky savijauta (,,Vaikas niekada nepasaké, kad nenori eiti j darzelj. Vadinasi viskq 
darote teisingai, jeigu vaikas kas rytq laukia zaidimy, vaikuciy ir zinoma auklétojy*), 
bendruomeni8kumas (,,/ darzelio ,,gyvenimg“ jtraukiama visa darzelio bendruomené (ne 
tik vaikai, bet ir tévai)“). Pana8ius bruozus i8skyré ir pedagogai: veiklos jvykiai ir nuotykiai 
(,.Kurybiskas (netradiciniai renginiai, jvairiapusés ugdymo priemonés, aplinka, metodai)“, 
,dvairios Sventés, renginiai, projektai“, ,,Daug bureliy‘); vaiky ir pedagogy savijauta 
(,,Orientuotas j vaiky ir pedagogy gerove, ,,Cia visiems gera (2)“, ,,Vaikams cia patinka‘; 
bendruomeniskumas (,,Aktyvi bendruomeneé“, ,,Bendradarbiaujantis ir tarpusavyje, ir su 
tévais“, ,,Siltas, geranoriskas bendradarbiavimas su téveliais“, ,,Bendradarbiaujantis, 
atviras (projektai, renginiai, iSvykos)“. 

Nors bendradarbiavima tiek teévai, tiek pedagogai nurodé kaip darZelio i8skirtinuma, 
Si sritis galéty biti ir toliau tobulinama, tévus jtraukiant ne tik j viso darzelio mastu 
organizuojamas veiklas (tévy pozitris): ,,Buty Saunu kartais jtraukti tévelius j veiklq, pvz., 
uzduotis téveliams sugalvoti ir paruosti padaryti kokj darbelj <...>“, ,,Galéty biiti téveliai 
aktyviau kvieciami pabuti grupése su vaikais dienos metu, sudalyvauti dazniau renginiuose 
kartu“; ,.Menkas téveliy jtraukimas is darzelio pusés. Téveliams sunkiau susiorganizuoti 
nei darzeliui suorganizuoti*. Savo ruoztu pedagogai nurodo, kaip patys prisideda / prisidéty 
prie Sios srities stiprinimo: ,,Nuosirdziai bendrauti ir bendradarbiauti“, ,,Skleisti Silumq 
vaikams, kad vaikai atéje j darzelj jaustysi gerai‘. 


Geros mokyklos aspektas: ,, Ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrinéjantis “ 
Geros mokyklos koncepcijoje i8skirti aspektai vienas su kitu glaudZiai susije, papildo 
vienas kita. Tyrime dalyvave vaikai pazyméjo, kad darzelyje ,,Vaikai mokinasi, darbelius 


daro“. Pedagogy ir tevy atsakymuose ugdymosi sriciai bity galima priskirti jvairius kitose 
rezultaty pristatymo dalyse i8skirtus aspektus, bet tiesioginiy nuorody (i8 atsakymy) i 


145 


SVIETIMAS: POLITIKA, VADYBA, KOKYBE ( 
EDUCATION POLICY, MANAGEMENT AND QUALITY 


ugdymosi procesa, kaip gero darZelio aspekta, rasti nepavyko. Galima daryti prielaida, kad 
pedagogai ugdymosi procesg laiko savaime suprantamu, gerai organizuotu, todél jo atskirai 
neiSskiria; tevams, tikétina, svarbesnés atrodo kitos sritys (gero darzelio aspektai). 


Geros mokyklos aspektas: ,, Ugdymas (mokymas): paremiantis ugdymqsi (mokymgsi) “ 


Gero darzelio samprata, tevy pozitiriu, sietina su laisve (,,Laisvas darzelis, ugdantis 
kurybingg, laisva, ir mqstancig jaunqjq kartq“) bei,,geruugdymu, kur] uztikrina kvalifikuoti 
darbuotojai (,,Kvalifikuoti darbuotojai, kurie sugalvoja jdomios ir naudingos veiklos*). 
Savo ruoztu pedagogai, kalbédami apie ugdyma, orientuojasi } vaiko interesy pirmenybés 
principo igyvendinimo svarbos akcentavimg (,,Visas démesys vaikui (priimti vaikq tokj, 
koks jis yra)“, ,,Atsizvelgimas j vaiko individualumq™, ,,Orientuotas j vaiko individualius 
interesus“, ,,.vairiapusis / jvairialypis“, ,,Orientuotas j vaikq (3)“) bei inovacijy taikyma 
ugdyme (,,Pokyciy, naujoviy pritaikymas ugdymo procese“, ,,Ejimas su laiku j priekj*). Tevy 
ir pedagogy pasisakymai gali biti naudojami ne tik kaip gerosios praktikos pavyzdziai, bet 
ir puikiai iliustruoti mokslininky (Sheridan, 2001) i8skiriamus ugdymo kokybés aspektus: 
,ugdymo kokybés lygi lemia tiek pedagogy naudojama edukaciné aplinka, tiek inovacijy 
taikymas, siekiant motyvuoti vaikus mokytis“ (Sheridan, p. 49). 

Kalbant apie konkre¢iq jstaiga atsakymai gan panasis, taciau tuo paciu ,,i8spleciamas* 
pedagogy vaidmuo (tévy pozitiriu): ,,Auklétojos puikiai ripinasi vaikais pradedant nuo 
higienos iki emocinés atmosferos grupése“. Vaikai, savo ruoztu, nurodo, kad darzelyje 
vyksta tiek ugdymo procesas, tiek papildomas ugdymas: ,,Auklétojos mokina skaiciuoti, 
rasyti", ,,ten ismoko daug gery dalyky“, ,,labai daug bureliy: robotika, dar krepSinis“. Tuo 
paciu vaikai iSreiSkia pageidavima daugiau démesio skirti daugiakulttiriam ugdymui ,,/r 
kad kazkurie vaikai mokéty kalbéti rusiskai, nes dabar tik auklétojos moka, nes as rusé, 
ispané ir lietuvé esu“ bei jvairesnéms veikloms tiek kasdieniame ugdymo procese, tiek 
papildomame ugdyme: ,,Kad berniukai galéty mokytis Zaisti futbolq, nes dabar tik atseit 
Zaidziam. Dar galéty biti daug katiny ir Suny arba kad galima bity atsinesti savo, kad 
apsirodyti draugams, pasakyti koks vardas, papasakoti*. 


Geros mokyklos aspektas: ,, Darbuotojai: asmenybiy jvairove“ 


Geram darzeliui bidinga darbuotojy (asmenybiy) ivairové. Tévams aktualiausia, kad 
vaikas gerame darzelyje bity mylimas ir ugdomas kompetentingy pedagogy (,,Auklétojos 
turi biti kompetentingos, mylincios vaikus ir savo darbq“). Pedagogy pozitiriu, darbuotojai 
turi biti atviri kaitai ir naujoveéms (,,Atviras pokyciams™, ,,Atviras naujovéms, inovacijoms“), 
atviri ir bendradarbiaujantys (,,kKomandinis darbas (2), ,,larpusavio bendravimas ir 
bendradarbiavimas pedagogy“, ,,Atviri pedagogai (pasauliui, dirbantys ,,be sieny‘*)“ 
bei aukStos kvalifikacijos profesionalai, mylintys savo darba (,,Jobuléjantvs pedagogai*, 
»Darbuotojy profesionalumas, ,,Stipriis pedagogai“, ,,Geri pedagogai, mylintys savo 
darbq™, ,,Pozityviis pedagogai‘‘). 

»X* lopSelis-darzelis, vaiky, tevy ir pedagogy pozitiriu, atliepia aukSciau nurodytus 
darbuotojy (asmenybiy jvairove) bruozus. Vaiky pozitiriu, darzelyje dirba ,,/inksmos, geros 
auklétojos“. Tévy pozitiriu, jstaigoje dirbantys pedagogai yra geri, kompetentingi, Sauntis 
(,,Puikios aukleétojos (2), ,,Geras pedagogy kolektyvas“, ,,Cia dirba daug Sauniy auklétojy‘, 
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,Dirba kompetentingi darbuotojai“, ,,Neblogos auklétojos“). Pedagogy atsakymai 
analogiski: ,,7obuléjantys, kvalifikuoti pedagogai“, ,,Aktyvis pedagogai“, ,,Darbstiis, 
kurybiski pedagogai*, ,,Kvalifikuoti pedagogai (2)“, ,,Stipris, kvalifikuoti pedagogai™. 
Svarbu akcentuoti ir tai, kad pedagogai save istaigoje mato kaip vieng komanda, turin¢ciq 
bendra vizija ir tiksla: ,,Geras kolektyvas“, ,,Kolektyvas kaip ,,kumStis“*, ,,Galime dirbti 
laisvai, nevarzomai, kurybingai“. Kalbédami apie tobulintinas sritis, pedagogai nurodo, kad 
nepriklausomai nuo to, kad istaigos pedagogai dirba komandoje, siekiama dar labiau augti, 
tobuleti (,,Nuolat augti, niekada nesustoti, tobuléti tobuléti tobuléti, prisitaikyti prie Siy 
laiky ugdytiniy, juos pazinti“) bei toliau bendrauti ir bendradarbiauti ne tik tarpusavyje, bet 
ir su ugdytiniy tévais (,,Bendrauti ir bendradarbiauti su kolegémis, tévais, ugdant jaunqjq 
kartq“). 


Geros mokyklos aspektas: ,, Mokyklos bendruomené: besimokanti organizacija “ 


Pedagogai Siai sriciai, kaip gero darzelio aspektui, skyré daug demesio kalbédami 
apie tobulinimo kryptis. IS pedagogy atsakymy matomas siekis tobuléti, aktyvinti veikla 
su kitais darzeliais, dalyvauti renginiuose uz jstaigos riby ir pan.: ,,Aktyvinti veikla su 
kitais respublikos darzeliais\!!“, ,,Kuo daugiau dalyvauti renginiuose uz darzelio riby“, 
taip pat akcentuojamas noras ir siekis savo turima patirtimi dalintis su kitais pedagogais: 
lr skleisti — atiduoti“, ,,Dalintis savo gerqja patirtimi“, ,,Kelti kvalifikacijg, o jgyvtas 
Zinias perteikti kitiems pedagogams*‘. Galima daryti prielaida, kad dalis i8skirty motyvy 
igyvendinama jau dabar, kadangi dalis pedagogy istaiga ivardijo kaip besimokan¢ia, nuolat 
tobuléjancia organizacijq: ,,Besimokanti organizacija“, ,,Bendradarbiauja su daug soc. 
partneriy’, ,,Nuolat tobuléjanti™. 

Savo ruoztu téevai atkreipé démesi, kad vis dar pasitaiko pedagogu, kuriy pozitris 1 
ugdymga ir taikomi ugdymo metodai nebeatitinka laikmecio, todél sitloma ,,Kai kurioms 
auklétojoms atsikratyti ,,tarybiniy“ aukléjimo metody, Ziuréti j vaikq kaip j asmenybe, 
suteikti vaikams daugiau laisvés, mokyti gyvenimisky dalyky*. 


Geros mokyklos aspektas: ,, Lyderysté ir vadyba: jgalinancios “ 


Pedagogy pozitiriu, ,,X“ darzelis pasizymi dialogo ir susitarimy kultiira bei 
pasidalyta lyderyste: ,,Aktvvi pedagogy lyderysté“, ,,Palaikomos pedagogy idéjos“, taip pat 
pedagogams svarbu, kad jstaigoje vyrauja geras mikroklimatas, palankus aktyviai veiklai: 
,Geras jstaigos mikroklimatas (2), ,Silta, jauki, skatinanti dirbti aplinka“. 


Geros mokyklos aspektas: ,, Ugdymo(si) aplinka: dinamiska, atvira ir funkcionali“ 


Labiausiai aptartas Gero darZelio aspektas vaiky, tevy ir pedagogy pasisakymuose — 
ugdomoji aplinka. Tiek tévai, tiek pedagogai sutinka, kad darzeliui bidinga ugdymasi 
stimuliuojanti aplinka, kuri yra saugi, grazi, tvarkinga, funkcionali: ,,Gera ugdymo, 
Zaidimy bazé, grazi ir tvarkinga aplinka“, ,,Puiki vieta, saugi aplinka, erdvios patalpos“, 
»Keliaujancios erdvés vaikams“, SiuolaikiSka ir nuolat atnaujinama ,,Nuolat atsinaujinantis, 
besikeiciantis tiek viduje, tiek isoréje. Besistengiantis dél vaiky“, ,iuolaikiskas“, ,,Eina 
koja kojon su laikmeciu™, virtuali (,,el. dienynas, kompiuterinis raStingumas“, ,, Technologijy 
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naudojimas“, ,,Kompiuterizuotas*). Be to, j aplinkos kirima jsitraukia visa jistaigos 
bendruomené: ,,Pagirtina nauja zaidimy aikstelé ir alpinariumai\, ,,Labai patinka veikla 
koridoriuose — LEGO sienele, léliy namai, bibliotekélé, eksperimenty kampelis“. Vaikai kaip 
iSskirtinuma pazyméjo ugdomasias erdves ,,be sieny“, kuomet Zaisti ir veikti galima tiek 
grupéje, tick uz grupés ribu: ,,Patinka, kad galima miegamajame ir lauke zaisti“, ,,Patinka 
miegamasis, nes yra daug jdomiy Zaisly“, ,,Kieme yra karstyklés“, ,,Kai iseini j ekskursijas 
galima pazaisti™. 


Geros mokyklos aspektas: ,, Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas 
igyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas) “ 


Kaip nurodoma Geros mokyklos koncepcijoje, istaigos vizija ir strategija kuria 
darbuotojai, ugdytiniai ir jy tévai, vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas 
igyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas), prisiimama atsakomybé uz 
tiksly igyvendinimg. Rengiant istaigos strateginj plang tariamasi su jstaigos bendruomene, 
veiklos planai igyvendinami kartu. Tyrimo dalyviai atskirai neaptare mokyklos savininko 
indélio j gero darzelio ktrima, ta¢iau suprantama, kad be savininko skiriamos paramos ir 
palaikymo, jstaigai savarankiSkai pasiekti uzsibrézty tiksly biity sudétinga. 


Diskusija 


Atlikto tyrimo ,,Geras darzelis. Koks jis?“ rezultaty analizé leido identifikuoti 
konkre¢iai jstaigai bidingus gero darzelio bruozus (daugiausia tiriamyjy pasisakymuose 
aptarta ugdomoji aplinka, gyvenimas mokykloje ir darbuotojai). Galima daryti prielaida, 
kad tinkamai parinkta ugdomoji aplinka bei profesionalis, kvalifikuoti pedagogai turi jtakos 
kokybi8kam vaiky dalyvavimui ugdymo jstaigos gyvenime. Sis hipotetinis teiginys sutampa 
su Sheridan (2001) i8reik8ta pozicija dél ugdymo kokybés tobulinimo, kuomet teigiama, 
kad ugdymo kokybés tobulinimas visy pirma sietinas su pedagogo siekiu tobuléti ir sukurti 
tokias pedagogines salygas, kurios sudaryty optimalias galimybes ugdytiniui pasiekti 
geriausiy pasiekimy ir asmeninio tobuléjimo. Pastaroji prielaida galéty biti orientyras 
kitiems ugdymo kokybés tyrimams jstaigoje. 

Atlikto tyrimo rezultaty pagrindu gali biti tobulinama ugdymo praktika konkre¢ioje 
jstaigoje, pvz., tyrimo metu nustatyta, kad vaiky pasiekimy ir pazangos fiksavimo procediiros 
ai8kios ne visiems tevams, 0 pazangos aptarimai turéty biti organizuojami dazniau. Ugdyma 
ir ugdymasi, kaip geros mokyklos aspektus, tiek tévai, tiek pedagogai pamineéjo tik kelis 
kartus. Siekiant i8siaiSkinti tai lemusias priezastis, istaigoje gali biti atliktas ,,giluminis“ 
vienos pasirinktos srities auditas. Tokiu biidu, atliepiant tevy likes¢ius dél istaigos veiklos 
tobulinimo ir organizuojant tolesni istaigos veiklos kokybés isivertinima, nuo gero darzelio 
biity pereinama prie geresnio. 


ISvados 
Labiausiai budingi Geros mokyklos aspektai ir juos apibudinantys bruozai vaiky, tevy 


ir pedagogy nuomone lopSelyje-darzelyje ,,Trys nykStukai“: ugdomoji aplinka (grupés ,,be 
sieny“, inovacijy taikymas, Siuolaikiska ugdomoji aplinka), gyvenimas mokykloje (veikly 
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jvairove, atvirumas, bireliai, nuotykia1) bei darbuotojai (asmenybiy jvairove, subalansuotas 
kolektyvas). 

Tobulintinos sritys (bruozai) turéty biti asmenybés igtis (demesys fokusuojamas i 
vaiky pasiekimus ir daroma pazangq), ugdymas ir ugdymasis, kaip nattiraliai vykstantis 
procesas ugdymo istaigoje, lyderysté ir vadyba (akcentuojama pasidalintos lyderystés 
svarba, demokratiSki santykiai ugdymo istaigoje, geras mikroklimatas ir pedagoginés 
salygos) bei mokykla, kaip besimokanti organizacija (akcentuojamas siekis toliau tobuléti 
ir dalintis geraja patirtimi). 
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Summary 


IMPLEMENTATION OF THE CONCEPT OF A GOOD SCHOOL IN THE PRE- 
SCHOOL EDUCATION INSTITUTION: THE CASE OF THE NURSERY SCHOOL 
“TRYS NYKSTUKAI” 


Reda Poneliene, Danguole Dargiene 
Siauliai University, Siauliai nursery school “Trys nykstukai”’, Lithuania 


The concept of a Good School creates preconditions for raising the level of quality of 
the performance of the country’s schools implementing general curricula, for showing the 
activity direction for schools and for enabling them to act. In order to ensure the quality of 
pre-school education, self-evaluation of the performance of pre-school education institutions, 
which promotes reflection on the activities of the staff of pre-school educational institutions 
and the possibilities for changes in quality, acquires increasing importance. Following the 
position that self-evaluation of the quality of institutional activities is significantly affected 
by community agreements on the quality of education and its characteristics, the qualitative 
research (case study), aiming to find out which aspects of the Good School and features 
characterizing them are characteristic to a concrete pre-school education institution, was 
conducted. The study involved various interest groups (parents, children, pedagogues). It 
was identified that the characteristic features of a good nursery school had included the 
aspects of the educational environment, life in the school and staff, which enabled to assume 
that the properly selected educational environment and professional, qualified pedagogues 
influenced children’s quality participation in the life of the educational institution. Besides, 
the research results can be the basis for improvement of the educational practice in a 
particular institution, separately analysing those aspects of the good school (nursery school) 
and features describing them which received less attention of investigated persons and 
providing guidelines for further studies on the quality of education. 

Key words: the good school, aspects of the good school, pre-school education institution, 
self-evaluation of the quality of school performance, quality of education. 
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